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@ La gestion du patrimoine immobilier des établissements sanitaires et médico-sociaux, telle que redéfinie par

le Ministére de la Santé, incite les structures de santé a s’orienter sur des solutions pérennes et efficientes,

en terme d’optimisation de leurs activités et d’amélioration du confort de leurs patients.

@ Ces solutions, au-dela de ’aspect organisationnel, aménent donc a réfléchir sur les regroupements d’hépitaux
et leur réorganisation et donc a la mise en ceuvre de « schéma directeur immobilier et technique », visant a

avoir une vue globale de I’ensemble des activités de |’établissement, qui constitue la phase de diagnostic.

® Une fois les besoins estimés sur base de |I’offre de soins projetée, en traitant I’ensemble des axes qui les
compose (fonctionnel (dont personnel et organisation), technique, patrimonial, économique, financier,

juridique, ...) et en projetant la structure dans son activité pour les 10 prochaines années, les hypothéses de

reconfiguration seront proposées, afin d’assurer a |’établissement évolutivité et flexibilité.
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fonctionnel,
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Etat du patrimoine immobilier aux niveaux technique, réglementaire et juridique ?

Niveau de performance du point de vue fonctionnel, énergétique et économique ?
Niveau de flexibilité des sites et des batiments ?

Faisabilité de la réhabilitation et de la mise en conformité des batiments concernés ?
Points forts et les points faibles ?

Organisation spatiale du patrimoine immobilier ?

Perspective d’optimisation du fonctionnement des différents poles et sites ?
Implantation de chacun des poéles, atouts et faiblesses de cette implantation ?
Situation fonciere des différents sites et batiments ?

Organisation générale et fonctionnalités (analyse des activités) ?

Proportion de chambre double et simples ?

Liaisons inter services et inter batiments ?

Comparaison de proportions de surfaces (locaux logistiques, locaux de soins,
densité des unités) ?

Facilité des acces (résidents, visiteurs, personnels...) ?
Facilité des flux (résidents, visiteurs, personnels...) ?
Pertinence des circuits (linge, déchets, logistique...) ?
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Diagnostic patrimonial

Exemple de synthese sur le budget de l'exploitation et de la maintenance

3 000k€ 70 €/m?
62 €/m?
2 500k€ AP T 60 €/m
42 €/m? 1 50 €/m?
2 000k€
| 2
32€/m? 33 €/m? /O/ 40 €/m
1 500k€ E———
- 30 €/m?
1 000k€
- 20 €/m?
500k€ | 10€/m?
ok€ ,_J — I_. Lo €/m2
ité D Val
Vitry Maisons Alfort Créteil Université cite elscartes etva
d'Europe
@ Maintenance courante 39.49k€ 180.80k€ 1570.54k€ 2 708.97k€
I Energie - Fluides 143.27k€ 746.00k€ 1116.82k€ 1776.81k€
[ Pilotage + interne* 0.00k€ 376.51k€
[ Nettoyage 65.64k€E 300.00k€ 827.57k€ 1 095.29k€
[ Gardiennage - sécurité 0.00k€ 215.00k€ 623.24k€ 1604.71k€
—O— Total colts annuels / m? SHON 32 €/m? 33 €/m? 42 €/m? 62 €/m?




Diagnostic patrimonial

Exemple d’analyse des surfaces

Source : Plans des batiments/visite (
* Sous réserve de validité du zoning effectué

Surface ANA

Taille ch simple

Batiment Etage SERVICES Surface DO Ratio Taille ch double

Remarques - lits installés m? SDO

P

B RDC  |Service IRM 134 H 1 IRM 1 225

4 salles de radiologie 4
Y RDC  |Imagerie Médicale 715 845

1 scanner 1

2 salles échographie 2

6 salles BOP + 1 S5P1 (6 places) + 1 salle

. 3 3 aseptique
FetK R+1 Bloc opératoire 1036 148,00 mi/salle 41,0 m dont 1 Ophtalme, 1 colascopie, 1 7 1330
urologie, 1 urologie - endoscopie
Répartition des surfaces sur Fensemble du patrimoine
2 chambres doubles et 4 chambres Enssignement 0704
16 simples (1]
2 0o - -

F ROC zHTCD i 21,38 mi/lie 29 Comptabilisation uniquement des e

chambres (locaux mutualisés avec le SAU) O Dé par o S 51000

¢ R

E R+2 |Bloc obstétrical 306 102,00 | mlic 2 salles de pré-travail et 3 salles de 1665 @ 16322 m*

naissance
A R+1 Réanimation 506 84,33 mi/lit 15,0 m? 6 chambres sans bloc sanitaire

10 salles : 5 en circuit court : circuit long  Installation e Adrrinistration

z
F.Jetk RDC  |sAu 927 92,70 milit 3 salles + 2 salles de déchocage sparty
4 I73nf g m
-] R+1 usic 207 29,57 m3/box 18,6 m? 1 chambre double et 5 chambres simples
E R+ Néonatologie 210 30,00 miflit 5,7 m? 4 box
Hébergement Logstique locaux techn
CODE Couleur O 30 407 nF

COMSEILS E7 INGEMIERTE



Diagnostic patrimonial

Exemple de diaghostic fonctionnel

Cinyils logistiques:

= Personnel soignant des services
~» Personneltechnique

=3 Personnel blanchisserie

© Locsllinge ssle intermédisire
() Locsldéchets intermédisire

@ Locsldéchets central

~

[ ] Montecharges

B

Batiment Surface SDO
Batiment A 2 636,0 m?
Locaux techniques| 299,0m?
Circulations générales| 592,0 m?
Batiment BCD 12 758,0m?
Locaux techniques| 833,0m?
Circulations générales| 2722,0m?
Batiment E 5361,0m?
Locaux techniques| 343,0m?
Circulations générales| 1228,0m?
Batiment F 4388,0 m?
Locaux techniques| 564,0m?
Circulations générales| 369,0 m?
Batiment G 520,0 m?
Batiment H 1657,0m?
Locaux techniques| 119,0m?
Circulations générales| 277,0m?
Batiment | 6358,0 m?
Locaux techniques| 243,0m?
Circulations générales| 606,0 m?
Batiment J 2322,0m?
Locaux techniques| 19,0 m?
Circulations générales| 410,0 m?
Batiment K 6 095,0 m?
Locaux techniques| 304,0m?
Circulations générales| 853,0 m?
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coopération - .
possibles Colts de construction
et de montage de Codt global
|’opération

Politique immobiliére a court, moyen et long terme ?

Contraintes, besoins futurs et les exigences ?
Opportunités de regroupement en poles thématiques, de mutualisation et d’optimisation des locaux et

installations ?
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Estimation des besoins et vérification de la faisabilité
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Exemple d’estimation des surfaces

r

b

Entité

Sous-entité

Surface par
secteur
(m?SDO)

Surfaeepar
secteur
(m? SHON)

TOTAL (m?
SHON)

NDICATEUF

SIBLE DACTIVITE
330 4 345 joumnées/lit et /an

9

Caractérisation de l'unité

H

Capacité de 'unité de soins
Proportion de chambres & 1 it
Fropartion de chambres FMR

lypothéses d'organisation :
Présence des vestiaires primaires dans le
secteur
Niveau de mutualisation des locaux entre

unités de soins

Surfaces SU et SDO de l'unité de soins prenant

Pole médical 330 363
Pole médico-chirurgical 615 677
PLATEAU DU A R
CONSULTATIONS Pble Femme Mére Enfant 485 534
MUTUALISE Explorations fonctionnelles 720 792
Soins de support 680 748
3113
Bloc opératoire 850 935 -
Surfaces a horizon 2013
Bloc obstétrical 607 668 131 286 m* SHON
IAnesthésie 175 193 Surfaces créées — Op. en cours)
8 000 m*
PLATEAU MEDICO Brancardage 50 55
TECHNIQUE Urgences 1785 1964 Surtsces owelles
Réanimation 507 558 | Batiments arénover |
1 a court terme
usc 165 182 T i
usiC 357 393 | Batiments arénover |
l a court moyen terme
[ ss99im:
Néonatalogie 360 396 oo b
: yen long :erme
POLE FEMME-MERE- Obstétrique 1120 1232 o
ENFANT Pédiatrie 543 597 B
L 11703 m®

S

en compte I'effet taille

ca céden
22 234 m* SHON

109 052 m* SHON




ELEMENTS VARIABLES SU

Référence économique 01/08/2010 Quantité Valeur Coit €EHT TVA Cout € TTC " 17m000€ 9,605 165200€
FONCIER + ETUDES PRELIMINAIRES 20 60€ e mave
indem nités des concepteurs (non retenus) 5127 i 9 50E W HE4HE
:;ogra:m &, géométre, études desol, reproduction/publication, études N9 54 € w1 Mourean bazim de réteation {600m R 0000€ MEX WD E
P 10000€ MEN TTHDE
Taxes, branchem ents divers,. [provisions) 6091 € —— pump— e uee—
TOTAL FONCIER + ETUDES PRELIMINAIRES 1469 910 € 1758012 € U catégprie) 25H00€ B ETWE
2SI S0E WA JIEIMEE
Imome :j smrmme
({;“n‘;;:'ﬂi?mb?;:;?;ﬁmka hors HOE, Hors spé.tech) o * rame ¢
, :
2 H
Hall + admissions 185 m?300 | 1400 &/ m? 500 2sEzme 19.60% 0 2 SOUS TOTAL ELEMENTS VARIABLES SUR CONSTRUCTION 8 764 600 € 482462 ¢
e [7im?ibo | 20 €/n 00 Hpme Den el 7 [ [ [
1 1
SR 147 misD0 | 1500 €/ m?500 e 1960 H3TIEE TOTAL CONSTRUCTION 63 909 132 € 76435321 €
- et Bttt I N N I ™ S 7 T B "
Bloc obstétrical %0 m?5D0 | 2200 €/ m?500 1232 000 € 19,60% 14m 4z TOTAL CONSTRUCTION + ALEAS 65 826 406 € 76728 381¢€
Endoscopie 72m?SD0 | 2000 €/ m? 50O 544600 € 19,60% 651342 8
Im agerie 1987 m2SD0 | 2500 € f m?5DO 4966 500 € 19,60% 59 94
o i 2 H
Hébergsm ent chir 1893 m25D0 | 1600 € £ m?5DO 3028 480 € 19,60% 3622 062 € esmene o —
|Hébergem ent m édico chir2 1693 m2300 | 1600 € / m? 500 3028 480 ¢ 19,60% 3622 062 &
Hébergem ent SR et HS 2645 m2S00 | 1600 €/ m2500 423130 € 19,60% 5060 707 € (Contrtens tocheiue bl swene nex e
Pédistrie X3 mASD0 | 1600 €/ mP5DO 1477 20 € 19,6008 1766 827 € s L3 BIRE AN WIGLE
Gynéco obstétrique 1126 m25D0 | 1600 € £ m25D0 1300 %0 € 19,60% 2153 9B €
] 1,0 BB nex mImME
Extension SR 280 m?SDO | 1700 €/ m? 500 476 000 € 19,60% 59296
Réanim ation (Restructuration) 8§32 m2$D0 | 2200 € / m?5DO 1829 50 ¢ 19,60% 218 M6 € ore oo b i mrme
Surveillance continue 150 m25D0 | 2200 € £ m? D0 3431120 8 19,60% 4103 620 € ramce TRC - DO 150 55 B T
Hi H H
Consultations 1042 m2500 | 1600 € f m? 50O 1666 560 € 19,60% 1993 206 € w0 % —
Chirurgle am bulatoire (restructuration) T m2S00 | 1600 €/ m2500 1243 200 € 19,60% 1436 86T €
Pharmacle T m?SD0 | 1400 €/ m¥300 1283 100 & 19,60% 1534 58 ¢
Stérilisation 23miSD0 | 2000 € f m?5DO 545 000 € 19,60% 1010620 €
Laboratoire 958 m2SD0 | 2100 €/ m?SDO 2012 430 ¢ 19,60% 2406 866 ¢ COUT DE L'OPERATION 77 038 624 € 92731 948 €
Logistique tachnique 2491 m3SDO | 1400 €/ m?5DO 3487 176 € 19,60% MMz € {hors —
Locaux techniques - 3% de ls SDOtotale 2709 m2SDO | 1000 €/ m 2500 2708 807 ¢ 19,60% 320 T 6
EXERCICE 201]  2012]  2013] 2018  ooas[  cote] 2oy ooas]  am] oo
. . : :
Circulations générales - 12% de la SDO totale 2167 m25D0 | 1200 € f m? 500 2600 457 € 19,60% Capitsl restant du (KRD) 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4
SOUS TOTAL CONSTRUCTION. (hors plateau technique) 31964 mé 1725¢ 55144531 € 19.60% Remb Capital [RBK) q 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| d
FraizFinanciers [FF) [t [+] [+] [+] [+] [+] [+] [+] [+] q
[Annuite [REK + FF) q o o o o o o o o q




EXem ple d ’ est'imat'ion du COl’:It global GROS ENTRETIEN RENOUVELLEMENT ET PROJETS - COUTS CUMULES
320.00 Me
270.00 ME _—
220.00 ME // = = = = Sjtuation actuelle
170.00 ME // Scénario 1
COUT PERIODE GROS ENTRETIEN RENOUVELLEMENT g 120.00 M€ / P Scénario 2
2010 2011&12 | 2013a15 | 2| 70.00M€ — e
Situation actuelle | Codit 7.88ME| 1576 ME| 23.64 M€ 20.00 Me — - -
Surface | 189 323 m2| 189 323 m2| 189 323 m2| 18 2012 2015 2020 2025
Ratio 2 €/m?an 2 €/m?/an 2 €/m?/an Z T 7arT Z I 7art
Projets 7.50 M€ 15.00 M€ 22.50 M€ 37.50 M€ 37.50 M€
Scénario 1 : Colt 22.87 M€ 40.73 M€ 67.46 M€ 90.27 M€ 49.95 M€
optimisation des Surface | 189323 m2| 194 869 m2| 207 333 m2| 201 931 m2| 207 484 m?
sites et transfert Ratio 12 €/m?/an 12 €/m?an 12 €/m?/an 12 = ‘ —
i EXPLOITATION MAINTENANCE ET INVESTISSEMENTS - TOTAL COUTS
XXX Projets 20.60 M€ 36.05 M€ 60.00 M€ 78 CUMULES
. Colt 22.87 M€ 40.39 M€ 62.30 ME| 141
Scénario 2 :
band Surface | 189 323 m2| 194 869 m2| 208 083 m2| 202 ¢ 400.00 M€
a i” on . Ratio 12 €/m?an| 12 €m¥an| 12 €mian| 12€ 35000 e A
rentorcement ...... .
Projets 20.60 M€ 38.05 M€ 59.80 M€| 129 200,00 ME /
250,00 ME i = = = =Situation actuelle
' . ’ Scénario 1
200.00 M€ // Scénario 2
150.00 ME . ’ Scénario 3
’ /, ‘ Scénario 4
100.00 M€ / —
50.00 M€E /
0.00 M€ : _
2010 2012 2015 2020 2025




Estimation des besoins et vérification de la falsablllte

Exemple de phasage




Estimation des besoins et verification de la faisabilité

Exemple de planning
détaillé

CAMPUS

Commentaires

Progra PPP possible
Passage aux énergies
renouvelables Partenairg retenu
Amélioration de la |Piag + Prpgramme Partenaife retenu PPP possible

performance énergétique des
batiments

Cqnsultationp

Aménagement de la
signalétique

= p |

Programme

Concegteur retent

Uniquement signalétique verticale

Aménagement des voiries

A coordonner avec signalétique et entrées dul

Programie
pour cyclistes | Choix MOE | Campus
Aménagement sécurisation Programrvle | Opération CPER 2007-2013
des circulations piétonnes | Hll .
T —

Entrées du Campus|

Opération CPER 2007-2013. (1130 m?)

Laboratoire Molécules Bio

Choix M(1E

Programipe

[
| Choif MOE
|

Opération CPER 2007-2013. (150 m?)

Laboratoire Plasma et/ou

F
==

Opération CPER 2007-2013. (120 m?)

[
Plasma lasers
Réhabilitation des Programme Opération CPER 2007-2013
amphithéatres de Sciences m pm— r
Cholx MOE
Remise a niveau Halle des Prograjnme
Sports -I . .
Choix MIOE
B —
Regroupement des Services rogramipe Réaménagement et transfert de 3 500 m?
Centraux FhOiX MO
Remise a niveau batiment ﬂpm fam'hie Une partie est prévue au CPER 2007-2013
Physique Chimie Choix MJE
Programipe Opération CPER 2007-2013. Démolition et
IUT Phases 2 et 3 IS O S —— reconstruction des bat GMP et GEA, et bloc
Choix MQE central
Sc.2 et 4 : Réaménagement et programihe Réaménagement de 2 fois 9 000 m?2
restructuration batiment UFR ﬁ I I s .
Sciences pour accueil IUT Choix MQE
Sc.3.: T Phéges 4/ prdgramme dhoix MOH] Administration 1700 m2

Reconstruction Administr. - Ateliers 3 200 m?

Fin démol. et rénovations | | | | Bloc central 700 m?
Construction de batiments a rogramm Cholx MOE Construction de 10 000 m?

valoriser

B Eges Procédures Marchés N 1, ,,x lValidation / Choix




- Exemples d'opérations en
HOPI' = TECH restructuration/extension

AMNGERS 2014




Extrait SDIT CH Gaillac
Site actuel




Extrait SDIT CH Gaillac

Projet en cours
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Stade APS

CH Gaillac - Projet en cours
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CH d’Abbeville - Schéma directeur en cours

[




©

e 1

Aile F : Consultations de Pneumologie et
d’'Endocrinologie

Aile D : 8 lits de soins intensifs de Néphrologie
Aile E : 22 lits de Néphrologie

Aile C : 36 postes d’hemodialyse

Aile F : Consultations de Néphrologie, EFS,
Laboratoire d'anatomie et cytologie
pathologiques (Anapath)

Noyau central : Points de monté verticaux,

bureaux medicaux, locaux logistiques, locaux
support et secrétariat

Légende :
P Restructuration lourde

" Restructuration légére

Aile B : Atelier biomédical
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Rouvert en janvier dernier aprés un an et demi de travaux, le batiment d'hospitalisation entiérement rénové du
Pole 15e du CH Sainte-Anne a Paris a été inauguré le 24 septembre. Dénommé Jean-Delay, l'édifice regroupe trois
secteurs, dont l'un remplissant une triple mission de soins, d'enseignement et de recherche : le service hospitalo-
universitaire (SHU). La rénovation du batiment Jean-Delay du CH Sainte-Anne représente un investissement de
14,2 ME.

Aprés deux ans de travaux et 25 M€ d'investissement, la MGEN a inauguré le 19 septembre les nouveaux locaux de
son Centre de soins de suite et de réadaptation et institut de néphrologie (Cessrin) de Maisons-Laffitte. Depuis la
fin des années 2000, la mutuelle a fait le choix de recentrer l'activité sur les SSR spécialisés et la néphrologie.
Cette évolution a engendré la fermeture de 'Hotel-Royal et un regroupement des activités au sein du pavillon

Talma, agrandi pour ['occasion.

CH de Nogent-le-Rotrou : nouveau batiment de plain-pied de 970 m2 et réhabilitation des locaux contigus d'une
surface de 335 m2 (réception le 22 juillet 2014). Ce nouvel espace abrite désormais en un méme site les urgences
et l'unité de chirurgie ambulatoire. L'investissement a atteint les 4 ME. Les locaux libérés accueilleront les

consultations spécialisées avancées et la pharmacie a usage intérieur.




Merci de votre attention




